V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

elo Dl ,le Wyig Oluw§all 6 dloliul §5gJ1 §)i)
S Guoljgy JT 210w 2001 alll ayce dlac]

pr-re pouwn)o

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

15
Olwgall 6 dlolil 5g1 §j1] L cgrl bylini J] &l dwljall (02D
62921 8)lo] dwodig .dloLiv)l 62g) §)o] pgean }S3 JUS Jo cbil Llc Wyig
L‘.,_0 Laubs b 0 Wi Ul Oldganll (po)g WLIjog Wiouo JS3q (aloli]
2ei0)l &wlja)l Bo23iwl eVl 6 dloluill 65921 8j1d] pUa) 23lg6g (O wgoll
:lgio OUDGI 0 229) (ADQIg (4D

62921 6)12] OWwjlagy psSi Jsuin dhyipall Oluwjlao)l 9 @Jgatnll ogpll pjo)
Ol goll aly 9 0jinio OB (GL6D) dDi (o ¢lsg dlolil

pDLL) plaino JUIS wwdoll sloicyl jplang dloLiJl §2g21 8)1d] i pjoj
anlaiwll pjad UJlLqu Jwd JSun bagiwoll (”,_u)_u)(j.oJl el (§Lio) u—D
Olwgoll 6 dulelalig

— Ow§oll 805¢> - 81095l Owrw§all — dloliill §ogVN :adlian)l Olls ]
b1 OWgao

:Gp26o

Wil aaul Gle jSp5 ahas Olghs bl Qi go 551 sgasll agihs

APl ool pghi Il tyadll gyl jsall pidl A dohiill Oulnoll 6
Gubi ¢l pihg «dohinl) dJldll 6claS) (GuLinil ¢lsg Oadll 6597 (JLwaig
O LIl O Lle plwoll gl Il vag) Sallg alounll 65g2)1 pggao
13D (Jog .Gohiol) abldn)all piles duwpg (dwihiill ol le juS)iig
louw Ug Olohio)l ploidl uhding dlouill 659l 8)lo] pgeao 12y (Glhinll
Ol JBolg wanll O pghi (GLi35 0 i il Wonll Olahioll
G2 aunolidl 6jwll jj loo dnll Oliinllg VW2 dadls le 6poiwo
O Jol 8229i0g 6uS OL2S OUAmiw] niwoll avlgi G @bdhioll OWwaniwo

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
U 0231 03D §5¢ KLIIQ Al KW ] 6 6)1jin)l YIS DI lgioadn
fu> 6292 (Guhi) duolw> Olakhioll JiST go &l Ouuwgall Jig loww
(F-IT gae Ji) Ogallg 6Ual Joleg Juuipl 3o go Joleis

6lclo g0 (uodljpl) d0ad pyadi doleo (§rixi J) pgul Onwdoll Lo’
032g) @olSio §9¢2 (o a0 Wojlga) aub) JuUsiwl W (o Wownidl aalss
5220)l (1igll 6 duwlinll G023l Lle Jgnall 6 adiwoll OUEY QRIS Go23))
U auwlwl saclid)l ® G023l 6992 J9S3 I LIP YIS DU Jraolg
lglall) OLSYIg Vljghill Hadl (Gog OWad Guinil Jeogl §jloYl Wanicj
(T-10

olnidllg VW2 ¢lhd Jo Jabd dod dlso O3 dola)l Olwwgall pios
g0 <@aidnl) OLwgoll 03D goads i)l OWa3 &d1 d2ui cl5q .dole ,ibg)l
Plolg dhgll aliso o pgrieg peilod (poiznll oljol dao e HLal o
0 Hizy paianll 56 Y ol JWI pbgo i pgleall ¢og peuns g gso U
0ad g1 22 Wle ¢V @phyl dwoiil Olpbhgo Jgo LW lpbgo PHWII Qbg)
Sl Gawll Jid go Jgall Ologss Wb go s blidl (il 26 Oluwwgall
(T 1)l g (paJl jgi) Lpiload 62g2 (uanig lgilol (o oyl
(] dlSano

O)lgsJl Jubijl 29) ol dlle §PW Oa §9¢7 dwly plaiddl bl
phao 6 dbyl phill wad Obl ,Ulg el Jgo pheo 6 dhgllg
O3l 6992 pilg e cuh Sl Jglo 13) .an J] und dwolillg doadin)l Oleniaall
Gl ooln) @oadnll Ob2aWYL el Lygpd Wlho pioy Olwwall 6
: AW Juuill Jus go dral dlSihio 6up JS0) alleq .Olwwdoll

f(ueoljol) doadnll Oloadll Lle Oluungall 6 dlolivl §9gJ1 6jlo] i b

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
AW drepall alw I J1gull 13D-Jo-g4atig
Tlpitodig dlolin)l 82g2)1 6)1d) pgedo gd o -
Taloliyl 6591 6)1o] (52U jpi D W -
falolil 62g2)1 8)1o] G’ Obgang Lljo D b -
Tclo - dlouil 69g2)l 6jla] pUS) (GuUS 251go SO -
:@wl)2)] Grod
gl G dwiill 6 O el s Ggll jgall Jo aindi gl aniwm)
padi ] (52@ oo JbYIg Jasll Lle 1pld ggsy 6213 dany ginh 3 gLyl
Ojillg Olwgall 6 0260l O 6997 (520 Lle Weillg .aitniiq poiznll
Wil 0 20l hhing 0260 aclu) (52)1g 1o jgndllg joill Lilgy le
U2 659 (sqiwo a0y Wlldi lc Joallg cdan]l wilgy (e
:wl)a)l ladl
Olwwgoll 6 dlolill 6591 8)d) Pl Jge c@ihs)l g awljpl) plall dagll
AW drepall oladdl ag)l 13D (o gpaig {(padlpol) doadoll O L le
\gi1odig dloLiv)l 62g)1 6ld) pgean Jqlis -
.loLiu1 62g2)1 8)19] ¢5ouo jpi JS5 -
.aloWiJl 62921 6)12] (Gu OWEgang LIjo L lc cgi)l hilwj -
ol 0 aloLil 82g21 §j1d] pUA) Guhi 2ilgd Jglis -

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
:awljall 2gio

00921 6)o] pgean Jgs JudS Jo angll pinll agll awljadl padiws
doduhs Gipb (0 ojic o adi LI (Plgall amg W2ilgsg lyitodig dlolill
.U Widileg

:a6) ! Olwljall

0 699201 Julen @Guhi i ge ch sl L) dwljall ead (T-10 Slglall) dwlj
) (pgig (il angll 2ginll dwljall (oa3iw! .&ndl OWaA G
@ 20U 0L g ddoe (D Gandl Ol 69g2 Ji :lgadi B ac
UL &0l O3 G Gl Bjaiwo 80 ) Ble) U dloall JSIg dleig &l

JpiwL Wan)g lpiunaig lpoyadig W)

Ao «gill bl GJ) awljall a2l (F-F- ca)o) g Jlaoplate P Jiclow]) awl)o
62 &anll 80231 §3¢2 i (6 dlolindl 6591 §)1o) {5oUo EodLD (520
JWwiwyl slaicl pj ¢l5 (§uinilg «aiubgol Jue dyany alahiwyl dwwgall
J1 Ladl P bac J) dwlja)l (logs 289 (Quwwgoll labgo & le awjgig
(29511 @loF b bgnS JLabgoll j1aai Jolgel dgudo HLGIWD J6g5 durwgoll
OLQIWD P LD Olaw i)l 4Nl G023 6592 audil dunill clasg
402401 4120l Ooa Jual (le dwawgoll Joos Was dlqudo

O Nl Ol G293 @blg Jols J] awljall (6ad (T-F- opd) dwl)d
iz Ul awoll 2pio pladiwl pj Aol Wad @Linilg (E10gSall Olahiwo)l
diclow b Gpodl Gabiwoll Gle Po2jinll go §2)d0 FET1 e Odib ditaly
OUahinol 6 &anll Ol 65 i :lgadi JUDI go 229) “ayl Jogig
@olicdl 22) go JS Ggiwmo g Gl awlall Glogs WS .dbuwgio 4ngSall
huwgio sglwo Jlanllg cableillg duwgalallg @Liw g

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

O3 Juouaj 0 dloWil 699211 8)10] jgo o0 (J) (r6ad (T-IT (jge-JH-auwld
20i0)y &l dgio Gilinig June) LSl gogawll Laibhiwe 6 danl
oubiwall (6 guolall go F0T go dwlpall die (3gS3q (il ang)l
21161 1h) Olg2g GLasl :lgodi B 6ac J) dwljall (pgs 269 .Sl (5ogaun]]
G023l 6992 guuai Lle Gabiwoll (6 @314iill §jloPl dSjuio g5 Julololl
pLidl JS) (Ol o doadnll sgladil go L aiiwall 8)la) Joloj énnll

.d0adnll doad)l go (o)l Wb o d&glholl 023l ddylho ()29

:aloWiJl 62g2)1 6)12) pgedao
adubhiy Ol G 823l &b Yl pudldnll (o dloLid)l §2g21 8)1d] pgeao 29)

6aclunllg lpolilg Liloas dreg) pghig Juwail diollall Gluwgoll Jo )20l
0 899201 8J15] pgen Aol 246 Jggo ! W) (45 JauSI VYW 8g21go (6
b JU5 go a3l Guuwdallg Ol Jao 6 lgo Lyls) Lglwi LI Aég)l
6511 ogdiall 9 pidl olj 26g .6j1bP1 0 OB Jo 2221 bhaill 12D add>
g0 229)l Wladi (§udad 9 jjwl ojga) (AloWiJl 6591 6)15) pgean pladiwl
Plgig Ouislail JSigi go clid 6 Ladlg hgo aB5LWI §jla) JISg Olwwgall
0jb] Wypei] 6ac OUgLL 2929 Jo pcPl Lleg .olall gl go Ol
aoll o 2590 «)el 299 U ol V) dunppl Wolel audgig dlolill §2g))

(F-IT oL Ji g Gublill) g1 22 dyphhill

J102)l WD) (§16i) dgogn)l dhuii D1 (o degoao i dlolil 6992l 0)o) o))

LD dlolivl 69g21 ) .AlS D (1ad5g J5al 6objg ((ulolel) pSi Olalw aiog

. o . . . . i -
https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

PoiLngo 1gpay Rp2ol acluws &)id] (5oUp Gegoan Wi (ien) Gfioldbaurls
@byl Ouwjloall ge RR20JL GW dhas @)lo] dalwls ) .Jooel Jsuin
diolsllg 8iUA .Elile)l OIjadllg OUISOYI pladiwl ge pediei DI &2l
dwwgnll 6 guolall pior (52l

Jb110ac i ) dlolin)l 69921 6)lo] :Jio 62323 dyjla) dyls il Ll Olahiollo
6)19] CULS JuB Wl (Padall a0 Lle JIShUl o) le bladl (e 6)9l6 lio
e 6291 dyoi JS0)g G dlidll §j1al) jano W e Lgy] i) dlolil §5g21
OLUDI &yl Gle Wjad) dhisiall G023l gi 2lin)l PSDSg Ol a0 el
(T-IT 20> g pUp) deidnll gi dipall
:aloui)l 60921 6)1o) Grodi

2D ig J2J {5oUng (dryje bghsg.dalwls je §juc D dloUill §9216)1d] )
Juolall olpai JS) duwli dogo 295 “iy aiwo)l Juodil (@Guisi bakhiodl
Jo )Blg guSIall WbLj W) @Guiai) ol dord (§l5 bag) dwwgoll 0
629201 §J1o] &odl anii Ud (og (pgiladgs Gga) b gl ajgadgh b pyads Jud

(71T Uadl) I (G185 ] (5965 Qo letitd Guo o dloli)]
L OUlhio &l go iSn) oy @lgwilg PLPI OBL e Syl i
e Wjnidl pacq drarhgll ablgoll aind Un 60292l Wil clo) (Guéixy T

.O23)Ig calwll

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

Wladi Lle bubill K1kog OLGIw a1y L6 Juolall Lyl Eliall-#
2)231) wjai)l &)lpiw] o aSlilg .dlolil 65g1 6jlo) Oulhing OWig
6)10) pUhi) lnall Gubhill clsi 0US1ho go gui) 26 b J1leq p1dlan)l
Aloui)l 62921

alwll 5li5) 6 &3¢ OWleall slatiwlg o)l g0 iwall P2l €
.Olba3dllg

Gl J320 pghig .clodl yuplio pghig guoaill pyjuirnll QL Jo Gd5 .0
.OWooll Juuig JSuinll Jo)

ashiwl) Jwal pghill go guodliol) unaillg Jols)l pgall .1

j0iwn)l d3lj0llg .6j10ing 6213 6jgny Jaoll iy (Jwiul Olclp] pghl .U
6J10] aod1 glo .11 L] Jeiwall uunaill 4w pghil Oasll )
i) L) a3gS o 2yl puill Uolb Lagio igs Jo SU dlolinl 62l
A dahio &1 Jub go plill Jlg Ollsg Olelp] JSuiy 8920 Lylwi
2 adub’ pj Jog 6291 pgedo olaf W16l OHUSGLW ju1oT e Libld
dlnan)l §9¢1 @§i cuy Jolsio JSS Lpibuhil J) phil AL dakhiall i
GSeii U gitedi Ji S (guojlig gudiall 5L Jgleig 2gg20) lell

Lle Wilg wunas guiinllg (pjean)l g @slin)l OWL) Juusi le

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
Paly gowoilg (Gall og) droilg guolall g @gionll ogPl Jluaad
.dohio)l deow (il Wi (jljicdlg
:alolid] 69921 6)12) ¢5oUD
02D (hyijlg .dloliJl 6591 d)lo] OWwjlao CUglis Sl Owljall Kor29)
6)12) aeol] dwjlonll Ji Lle Wohheo 0asig o1ja1l §jla] OLwjlagy OlELhi

(T.fT U.)IJ.(),.LUJI) Olokinll cloi JLuj (G625 dloli)l 65gl

5] Jgiwjlong dloLil 62g2)1 8)lo] all 2235 Jgo JgibWig LUSI ali’] adg
62g2J1 6)12] {5ouo PUI ppriyg .Gl 65g1 §)ld] OWwjlao" pgie) Wlow
RUDI 13D Lpwg dlolil 59g1 §)1o] slui" DB (G246 Lpaog o (6 "aloliul
i)l Lle sl 02D gl JS0)g (wnyolSiig dnloll (bW OLAlS WbUis] gd
(F-TN g Glsljj) 5D

‘o)l )oYl plji)l :vgl

0J1oU1 pljidlo 6092l dhuini i (§lhil (GUhidl dhds Wl §jloy plidl a9)

O dahio (51 gS0) 1q dlouid] 699201 6)19] £1)g gutiPl Wjanllg aolall gd W)l
dlo Wil 69¢2J1 6§12l OWwjlao peay Well djlo Yl pds pl 13) 699231 6)1o] pgeao ,iLis
Juolall JSoj dlolSio aldls alp os1wlg «d2g)l 6259 2w JUS o ¢lig .2l

... ]. . ” (_(:]]:)_Di ..".. "L.J_D

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

: o)l aS sl

ieln g Jls 6l jano (46 Olahinll 6 dogall ojigoll o piryl ojlgoll 295
219 §)4S Joasll Ju3 go W) perioy ao ppleldig Julolall GJjuidy gl duo
OL)iGAN padlg dahinll adlgi LUl VUSiholl > 6 pdluy (JolSio
J9Sw (6231g 6259 ppang) OIPAIg «ljDig JIS oD Jols Ji ] a6Wd) duwliall
Gahio)l W11 (Guids 0 P11
SNl 3151g Jaihsil ddoc 6 6Sjuiinll Jus go guolall dSjubo (jgsig
J0¢5 Ji dahioll Lleg (pihilll adlgi U1 OUSHel) duwlial Jglall engg
J1S (pgibyidng peiljig pd S 61 padi) Igadluy ,S) (pg) duwliall cagyhll
a5g g dahinll g D dylolg dahgll KLl gl (6 Jiolall
slwlg Ol 5135l brhsill Ollae 6 peiSjuin Jlor) doilo OUALSIiW

.anhinll a3lgy ! OUS 0l Jgbd
aiwol]l Juosil We

(i) 20U e 6juc dlolin)l §og2)1 8)1o] g1 LI OWo D1 o 229l OJUb]
S Oadlg Ol §5¢3 pudi) pgdi Ji dakhinll Gle wgh) 13) pghillg

QRRan)l Oldien 0 OhLO) Glad] 629 6)b) wlhiig (Jlpilnal load)

Joinoll gl le jSiil peilsgling guabgallg

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

Jinl e jSybi-ts

Ltle Logh) 3) (uldlallg JuojWl cllaoll 025 L le Waged Olakhinll jS)5
oo ‘lgpclublg dginli le Joollg (pgiue)g pgibLUIdIG cllnall Oladgs 2235
O Winog dgiblplg dokhinll Olaun §5Lj LJLLg icilnoll W) §50j Llc Jo)
.Gqull
:dlo i) 69921 6)1o] (Guh Olégang Ljo

g0 Wil 650j6 (pgyl &unllall awslia)l 6 Jolgall pdl 21 §5g1 (ol
P83 Gle O go paell pub aiial) Jidl 63g2 le Jgoal cilosll b
g0 1291 Gligs .Gaunll 6 plab) dwslio)l Jo1 go 6992 dlle Obadg ORI
69921 8)12) auais Ji" bW (A S5 WS (dlolill 69g131 6)la) 20U 25lgall
W) 65Ljg «AUIS DI (Plad] Lle aclung (Jadl OLiio ag i JS0y doli)l
(Chin, and (jc 1d5 (F-IT 2001 g oUD) "l clo )1 Junniq (JLabhgollg clooll
dloLiyl 6992 6)lo) @1b5 i)l OISl g Olwljall jagy K229 WS Pun 2002)
dw PPl ppliall phao 6 dlolidl 82921 §jloy) Gl pué OISPII cli (§gas

.aloluil 62921 6)1o] OLw)jlan)
el ObIplg (J8l YlSs 6 Jinli dlolill 6991 wladig 25lgs i WS
cld D JuUds (@b e @ulsil had gSng . Juisaio (uabhgoq «claaw cilncg
clifl clhd 1) pio AYLSIg .a0ud Aty U G Jasll Juldig Jasll éale] Julilq
il cUnsd 1 gio aUlS3g QWY clifi cUns 1) apani 84lS5 (o pis) bl pronill

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
el 11 WUhis! cdlsig el di)lan)l ¢Sl clns 1 aani (o pisy Jol byl
2iiol) Jwoall piiwl 29) clb> D1 ollo] go pisy Jbi (Il gpaall Ui lgauanig
Pl (sgimn o wj Wldlog dalisnll Oyl Ju Jgleilg Guuiills éoad)l gi
Lyl O 269 .awslia)l &wwgall aog JLuaig iJuoall club] Gudah Jrabgall
6Jg0 (g APl Vg «AUIS DI Jlig ARWYI G §5gBL plaidyl i

6)o11g éxgianl 5g)lg dakrinl

3o 2291 29g) o1 V) dloli)l 8¢ §jld] (Gubd 251gs 6)iS o pepl leg
He it ojigall (@i (o talolin)l 691 6)1o] (Gua3 dulac adlgs U (§lgall
0J1o1 2jlgnll ®AS pacq 6292 6oUb 2g2g pacq 6292l hilh3ill (nbig aL6lS]l

elnoll e j1Spil (piig ol 65gJ1

:Julolall cloi

:e1o)] pgpao
GtidWIg LS o pisH Al (,ilg plaidil) duiall Olpsioll go oDl 29)

dohioll (§L635" &5 eI Wyl gS o) &SI bW P Gp 3] ad)jol 1y2oi)
oJlgo)l g0 Jgudo (5o GI] JUS go el 6 w2230 ol DI Lgblad )
Jghll o1 SO clidlg djoiwdl WD (GLios Jo1 o ¢lig dunihiil
aalinnll ailhgllg plonll Un Jooll (§0q o161l Un> clol dlnoo goq "ankhinl)
1D Wiy W JuS JSiin Pl ple Ghny dakiiol S Lo D3 Gabriall 5

(F-IT oL Ji g GubWI) Jasll J512 23 (o 21011

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
:eloDotal
(F-IT oL J1 g GpbWl) JWI 6 guolall el syl Jinis
' abgll oyl
bl pudi andl Lle §olen)l Olakhinll 6 (gpanll go 229l 25§
29) bgll WP G Jgpg (Sl jnialy Joii guplio Jus Jo ohiill
degoro a3 Ab gl WPl wpel JSayg darhiil alled)l pudil lago 1ubgo

26 jelirn)l 02Dg WL alglp G Josll gas o4all gy jouiyy D dplargll jeliroll

A1)l gl 4w Jgs3
:othilll pljjul

) Olahioll go pis ploidl pi) lago legidgo arhiill pljilul £gigo 29)

Gle W s go poiig ppalcq aD)gAOg (Gulolall OUSGL) (§1g) ablj)l
wleg dahinll cdl L le 0jga) ¢l uSoiy dunaill pgiLLilg pgdloig . pginlil)
oy glo Ud gog All..gunoliog ((2jgng «cllac Jo ,2)JWl1 hianlly Widile
Jgo 0L dakhinlly dlolall (5gill (52} Siiyl Gglwllg claiill el pjeig
Gy Gl aw Lo 15) Riis i dclgh 8jla )l e guoi il dogall OUL1iw )
gLl droiy J] ow gl dgile dhoball Joi go (5gd)l ¢llig datriall () ddell

o celhollg 2201 o Vjo)l pya2dil Waic diolsl pslgall chaig gyl el

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
plill WD gls dnhinllg o)l Wladl Ju b plawilg (Gil JUd-JS-I5)-oi

SIS DU pSail Oljleo

JEDU Lle §)old @ypiny Jgdicg OIpS L] 2l il ] Juaddl go Jgai )
NS Jgil 2jgall gd juainll (spidl Jl gol) pisg (U pSaillg gl ig
6)iS adling 2ilge o] Lle §)old pL dldc Oljlgo Jo @ jiab ) (gl yig
6)S.ito OWasq Mo pyadig &l pimal Juuail Jibd go clsg dakiol)
anlg WIS 5g2g e bW o 2291 25§)9 .cllool) Gpsinll OLYIdVY (b5
doy6 gl 824409 6227 JIS61 293 Ll glwYl pudy A JISDHUIG glnpl gu
bl Guw 6 Olelal gl o1l Gb e OlelR Y gl Oulaall gi OWRiial]
G9imnll Gle dicln il jls 61 0dg) oW Gubill ] ISDUI iy o 9 ((ueo
1AW jgall OUSgqlw
J31g1 69 .00 jgl OUSGLY Gwljp e dlgh sgis) JidWI ploid] jS)5
e opi @) guolall OUSGLL go 3T £g awljy) plaidY Jgid>w iay OLiYlai)
W)l JSmg OWYI Jgl OUSglw gdg Jlocll Olohio dYledg 8:las
SIS Jsuiyy 01l 19208y bl dply) OUSQLL” 3l BB Y jga)l HUSgLw

OblSl pUss Jub go Wilolso pi) 269 «@ 22300 Lowpl jgall le bgile

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
SO jgall buSglw dlinl (jng (Gunihhii)l allea)l (§Léi le aclwig ol
RS Lle aclny I ObYida)l padi (Jaall Jsubo o le clojll §aclno)
280 Hlin 21y (5954D 92 @S] clied 2jall Jgub (AN Ljaill Enkrio)

.aohinll ojign e aholnll Bl au.LJlU_oon_b_Lo.Ll oY

:elo Dl 6 dloli)l 5921 §lo) pUs (Gulns 25lgo
o logd dloliu)l 85921 8)lo) pUAS Gub3 o Lgdrdns Son)l 25lgall (palis

(T-IT JUar)l)

OV 8615 6 dypirylg .driallg d)loYl ppliall 461S) dloub 4o (Guiy I
Aww§all bub)

62g2l) JolSio pld) b b @b Je @)Yl Ologdall 6 Ipghl BadF T
6292l 69230 Wladlg .lgddni e dlgiwnllg Widnlgog HVUW0 222)
W) pjihy diloeng ©65¢2l) aBlg dwluwg lpdrasy awling lgwld JSo)
02l

4a1S D1 (ALad) :JUS Jo &olnid ) dogd)l (i clol OYIWIS] Ll P
cUnSi (ALadig W1 Julds gl ein) 44lS i (Auddig Ul Julds gi i
AW lg3elas 26)q 2)igall pladiwl Juudig .Jrdubhill iylsig
el go Wiy §so) I 2lga)l dnao gl Jedll gsoy Wlw 4S5 oo

WSy 6oLj gD dpadll pradi Ounwgo Lo dlouil 89g2)1 8jlo] pUAs @Guhs

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
gL Gwolill WjSp gruwi Gle Jyas awwdall Obad je cilosll
GP U awoslio)l Owawgoll

:OUogil

AW OUbgDL “oWl Loy

6J1o] Ouwjlany psi Jsiy dbsill Owjlooll 6 @giuoll sgel hjsi >
Olowgall Gl 0 8jraio OLLY Gi625 JI1 o cl3g dloli)l 62gI

plaiwo Juis wwgoll sloicyl leog dlolil §2g1 8] AU pjoi >
il LG Jles Jsuiy wagiwnll Guwdoll b DI §1ds 6 pdluw)
Olwgoll 6 dlelallg dolaiwl

dlolinl 65921 §)loh Al 015 Olg Jrwjlanllg POWI &wlja)l 0G5 >
OLgSHO Jb dduall dwlja) plaidIL 5292wl uwwgall slaicyl jplang
acln) VLGS 03D Ju Pl ésual Gocl lagd ) Cud 23lill 04D
222359 ojlgnll (pund) OLGIgl V2 OIS s 9 Il (5a3io
O .l Gl 6 214101 HWTg Olw)jlool 03g) a5l g)juiroll
lings 2)j) 25905 pghl (H18) &40L5) G eljpl) wljall 0G5 (Jlanll 13D
b gl ebIlg dloliul 6591 1) len /Ouwjlan Gy Gl daub)

joil) dwjloo)l a) 2390 pghi Jgo Bgw Pl awljall g Ly

. Yo .. . . . e -
https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX
JUS go Gylelog 6elas [SDI 21aiil 0 6acluo 61915 uuwgall oloicilg

.abyo JSs dulhing L“,_JLu_JmemJI slaiclg juoi)l oy Jolp Olaw pw)

:221j0lig jolnnll

02g2J1 9)12] Jgo. ")o) abno, and JlaoPlaie (p aoblo ,olo ,Jiclow]
AVl iw U &2Wwnis V) dww o)l L V2V 65¢2 )’ 0 dlolnJl
0 Rl2iylg @o2lnio V] OLUD Y] 4o QiNgo) (U LIjj (P Jgisall
, 2020: 524- 340. /o)l slniol]

10l 023 Junaj 6 dlolill §g21 8)1d] jgo. "alllate 200 sl ,g9e Ji

pLo)l dao!" pc (S (Grgaull Laniwo e diduhs dwl)d
, 2022: 88-109.4/¢ Ogaull 094/l jSyall .4rigildllg &yl Ylg @olnis V]

JUS g0 Luwdoll bl 6 JloeD dsliwl i "guwp Jois o ,Jlagl
aSlool 6 &3¢ 11 dclio OSpb Gle dduh) awlp dlouiul §5g201 8)1o)
, dyoylg dyolnidyl Olwlyal) diodw Yl deola)] dlao!" dioable)l dojdl
2022: 61- 192.

211611 )15 Olwjlang dlolir)l §2g21 8)lo] OLEUNS JUT. "PL6 20w j23 , S]]
aSlon)U junc ddhio 0 AL awlp PV clndll O P arolii e
plell dl20 iyl pirig pglall dupall G2l &agau] dpjall
, 2022: 1-23.60gild)lg GyjloJlg Grolnisyl

dl20" &30l O Juusl 6 8591 julen @Gubs Pi. "dhac ,Slglall
, 2018: 43- 64.0)ldriw g OHgal) 6undl j§po .Golnid] Olwl)s

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

V.24, No. 12-2

ISSN: XXXX-XXXX

6291 6)12] ol (Guhaj P1. "o JT allate jpU, and Jiclow] pidlpl it
AW peill Ouuwgo Lle Guhily Gohiill eloill (6 dlolil
, 2022:102- 142.d1claiz vig dulwsyl pglol) (w2l @lao! (55gaun)]

OWahiimall 6 &l O3l 8597 ailg. "dL) gugPD BUd 0D
GHoD Lahiwall e oopiall o dise le Sl Gy :i0gSall
6li6 dool> .Griluiyl pglollg Ulo D] GuUs dlao! dliclow Yl dian) plall
,2020: 214- 244 upyguil]

6291 6)12] D)oo Guh3 Pi. "I (54Sub Uy, and (5)SH ol ,Udl)]
dlao!" 41901 OUWIVI OSPD L,_0 ol éjunll (GLan) U_D dlo Ll
, 2021: 533- 558.d40luriyl Olwljallg Hgal el

62921 6)12] Ow)loo Jga. "20>1 2051 0L 29030, and 12y 2051 2] ,2UD
Gyl dupoll Glan)l" EPlaup dwljs :BunsUDl OLGIgDI jes 6 Aol
, 2022:131-149.4u 9] Jg2J] oo D

0 @loli] 85921 6)10] ppio GubS Gl "2lall 2030, and 201 (2l jgi
P9lall GUS . 521g)] daol> .d)rlnid] 5y dlao!" Gan)l Ouuwgoll
, 2012: 66- 84 i)l pgleg dyylaillg @) olnid ]

Chin,, K S, and K F Pun. "A Proposed Framework for Implementing TQM in
Chinese Organizations." International Journal of Quality & Reliability
Management, 2002: 272-294.

https:/arabmagazine.net :alqo) gdgo Olwljalig bgal) dyjell danll dbgadn (Ggiall aind



https://arabmagazine.net/

